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ي منظومــة حقــوق 
ي الشــغل مــن الحقــوق الأساســية �ف

يعتــرب الحــق �ف

عــة الدوليــة، والعديــد مــن الاتفاقيــات  نســان، وقــد نصــت عليــه ال�ش الإ

والمعاهــدات ســواء الصــادرة عــن الأمــم المتحــدة أو وكالاتهــا كمنظمــة 

ي 
ــ�ت ــة...، وقــد نهــج المغــرب مجموعــة مــن السياســات ال العمــل الدولي

اكمــة  شــكالات والاختــالات الم�ت جابــة عــى مختلــف الإ تســعى إلى الإ

ي وارتباطــه بالاقتصاديــات الخارجية،  المتعلقــة بهشاشــة الاقتصــاد المغــر�ب

ى لأنهــا  إذ يــرى البعــض أن معضلــة التشــغيل ببلادنــا تكتــ�ي أهميــة كــرب

ن تجلياتهــا تفاقــم البطالــة.  اســتفحلت إلى أقــى درجاتهــا فــكان مــن بــ�ي

ي الأعمــال 
ة هنــاك ريــادة �ف ي الســنوات الأخــري

غــري أن هنــاك مــن يــرى أنــه �ف

ن  ن الشــباب الخريجــ�ي ــ�ي ــة ب ي البطال
ــع تفــ�ش وإقامــة مشــاريع خاصــة لمن

قليمــي والعالمــي، فــإن  ن الإ ي عــى المســتوي�ي
ي ظــل الســياق غــري المــوا�ت

�ف

ي مواجهــة أثــار البطالــة 
التحــدي الرئيــ�ي الــذي يواجــه المغــرب يتمثــل �ف

ي أوســاط الشــباب. | مــن هــذه المنطلقــات، أطلقــت مجموعــة البحــث 
�ف

ــة مــن أجــل الوقــوف  ــز مــدى دراســة ميداني متعــددة التخصصــات بمرك

ــة  ــن لسياس ــد التكوي ــات ومعاه ــي الجامع ــباب خريج ــات الش ــن تمث ع

ــا  ــن خلاله ــت م ــوع قدم ي الموض
ــدوة �ف ــا بن ــرب، أعقبه ــغيل بالمغ التش

ــة: شــكاليات التالي ــج الدراســة وطرحــت الإ نتائ

للتخفيــف  بهــا  القيــام  الواجــب  الأولويــة  ذات  جــراءات  الإ مــا هــي 

ــو  ــات نم ــا هــي حــدود ورهان ــة وســط الشــباب؟ وم ــة البطال ــن معضل م

؟ و مــا  ي ؟ ومــا الفــرص المتاحــة أمــام الشــباب المغــر�ب ي
الاقتصــاد الوطــن

ــغل بالمغــرب؟ ي ســوق الش
الاعتبــارات المتحكمــة �ف

تقديم

1-حول الدراسة الميدانية:

2-أبرز نتائج الدراسة:
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1-حول الدراسة الميدانية:

2-أبرز نتائج الدراسة:

ي الدراســة الميدانيــة حــوالي 156 مــن خريجــي الجامعــة ومعاهــد 
شــارك �ف

التكويــن بمدينــة الدارالبيضاء

ن 18 و 45 سنة اوح ما ب�ي  الفئة العمرية المشاركة ت�ت

ي الدراسة الميدانية تشكل 44,23بالمائة 
ناث المشاركة �ف  نسبة الإ

فيما نسبة الذكور51,77

1

2

ي الاستطلاع يرون أن وضع التشغيل بالمغرب ضعيف
ن �ف أغلبية المشارك�ي

ن يجدون أن فرص الشغل بالمغرب محدودة أزيد من 60 بالمائة من المشارك�ي

وضع التشغيل بالمغرب

وضع التشغيل بالمغرب

جيد

جيد

لابأس به

لابأس به

متوسط

متوسط

ضعيف

ضعيف

ضعيف جدا

ضعيف جدا

بدون رأي

بدون رأي

27.56%

27,56%

32,05%

31,41%

5,77%

1,32%

32,09%

5,77%

1,92%

31,41%
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3

4

5

ن ضعيفة فيما يخص مسألة التشغيل سياسة الحكومة بالنسبة للمستجوب�ي

ن ترى بأن السياسة التعليمية غ�ي ملائمة لسوق الشغل الأغلبية الساحقة من المستجوب�ي

ي الحصول على العمل
ن من يرى أن دور التكوين الجامعي �ف ينقسم المشاركون بشكل متقارب ب�ي

 ملائم وغ�ي ملائم

تقييم سياسة الدولة المغربية

ملائمة السياسات التعليمية لسوق الشغل

ي الحصول على العمل
دور التكوين الجامعي �ف

جيدة جدا
جيدة

نعم

ملائم

لا

غ�ي ملائم

لابأس بها

أحيانا

أحيانا

متوسطة
ضعيفة

%42,31ضعيفة جدا

64,10%

16,76%

26,92%

24,36%

28,85%

1,92%

33,33%

31,41%

0,64%

8,33%

16,67%
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6

7

8

ي إيجاد فرصة شغل
ن يرون أن العلاقات هي المتحكمة �ف 7O بالمائة من المشارك�ي

ن يفضلون الاشتغال بالقطاع العام الأغلبية المطلقة من المشارك�ي

ن مؤهلون للحصول على عمل 61  بالمائة من المشارك�ي

ي الحصول على الشغل
الاعتبارات المتحكمة �ف

قطاع التشغيل

التأهيل للحصول على العمل

الكفاءة

عام

نعم

التكوين العلمي

خاص

لا

العلاقات

شبه عام

أحيانا

المال
آخر

وع شخصي م�ش

22,44%

1,92%

69,87%

67,31%

61,54%
25,00%

12,18%

1,28%

5,13%

1,28%

25,00%

1,29%

1,28%
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ي الاستطلاع يفضلون العمل على تطوير مؤهلاتهم9
ن �ف أغلبية المشارك�ي

الأولوية

أولويات البحث عن العمل

العمل

الشغل

تطوير مؤهلاتك

تطوير ذاتك

3- سياسة التشغيل بالمغرب: الفرص والتحديات:

54,49%
44,87%

62,18%

37,82%

0,64%
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3- سياسة التشغيل بالمغرب: الفرص والتحديات:

نســانية  ف عــى إنجازهــا مركــز الدراســات والأبحــاث الإ ي أ�ش
خلصــت الدراســة الميدانيــة الــ�ت

مــدی حــول: »تمثــات خريجــي الجامعــات ومعاهــد التكويــن لسياســة التشــغيل بالمغــرب«، 

ــية  ــج الدراس ــة والمناه ــة التعليمي ــأن السياس ــرى ب ــباب ت ــن الش ــاحقة م ــة الس إلى أن الأغلبي

ي 
ــة �ف ــة الحكوم ــان سياس ــغل، وب ــوق الش ــم لس ــري ملائ ــه غ ــون ل ــذي يخضع ــن ال والتكوي

ي المغــرب. وفيمــا يخــص 
مجــال التشــغيل ضعيفــة جــدا، وأن فــرص الشــغل محــدودة جــدا �ف

ســبل الحصــول عــى فرصــة للشــغل، تــرى نســبة تصــل إلى 70 بالمائــة بــان العلاقــات هــي 

ن يؤمنــون بــان التكويــن  ي إيجــاد فــرص العمــل فيمــا مقابــل 1.9 مــن المســتجوب�ي
المتحكمــة �ف

العلمــي والحصــول عــى شــهادات هــو مــا يؤهــل للحصــول عــى فرصــة للشــغل، وحظيــت 

ــتغال  ــل الاش ــة تفض ــى 67 بالمائ ــد ع ــبة تزي ن نس ــتجوب�ي ــن المس ــبة 4,22 م ــاءة« بنس الكف

ــاص 5 .  ــاع الخ ــتغال بالقط ــون الاش ــن يفضل ــبة الذي ــاوز نس ــا لا تتج ــام، فيم ــاع الع بالقط

ة مشــاريعها الشــخصية، لأجــل التعليــق عــى هــذه  13 بالمائــة، و 25 بالمائــة تفضــل مبــا�ش

خبــاري و موقــع أنبــاء 24«  اكــة مــع موقــع تونمــا« الإ النتائــح ومناقشــتها، نظــم كــز عــى ب�ش

ــت  ــث خلص ــات«، حي ــرص والتحدي ــرب: الف ــغيل بالمغ ــة التش ــوان: »سياس ــت عن ــدوة تح ن

ي التشــغيل فاشــلة وتعــود أســباب ذلــك 
معظــم المداخــات إلى أن سياســة الحكومــة �ف

ــن لا  ــراء الذي ــه إلا الأج ــتفيد من ــون لا يس ــود قان ــغيل ووج ــة التش ــل سياس ــف تموي إلى ضع

ــا أوعــزت بعــض المداخــات هــذا الفشــل إلى ضعــف سياســة  يشــكلون نســبة مرتفعــة، كم

ضافــة إلى ضعــف تكويــن المــوارد  التتبــع والتقييــم مــن طــرف الحكومــة وغيــاب الحكامــة، بالإ

شــارة  ي ذات النــدوة تمــت الإ
يــة المشــتغلة بــوكالات الوســاطة مــن أجــل التشــغيل. و�ف الب�ش

إلى واقــع النســاء والتشــغيل، حيــث أن بعــض الدراســات تشــري إلى أن 7 مليــون أسرة تعيلهــن 

ي 
امــرأة، وأغلــب هــؤلاء النســاء أرامــل، غــري أن معظــم النســاء يشــتظن دون عقــود عمــل و�ف

ظــروف ســيئة، وأكــدت مداخــات هــذا اللقــاء عــى أن أزمــة التشــغيل بالمغــرب لا تســاهم 

ــاء المجتمــع الديمقراطــي. ي بن
�ف

ي 
ــ�ت ن ال ــ�ي ن الحكومي ــؤول�ي ــض المس ــات بع ــات تصريح ــن المداخ ــد م ــوت العدي ــم تف ــا ل كم

تتحــدث عــن متلازمــة الاســتقرار والأمــن«، وقالــت بــأن الــذي صنــع الاســتقرار بالمغــرب ليــس 

رئيــس الحكومــة أو حزبــه، بــل هــي حكمــة الشــباب الــذي ظــل متمســكا بالاحتجــاج الســلمي 

. وأشــارت هــذه المداخــات إلى أن تصريحــا لرئيــس الحكومــة يقــول  ن وخصوصــا فئــة المعطلــ�ي
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ي المســمة والتعليــم والتشــغيل«، فمــاذا إذن بقــي لهــذه الحكومــة 
فيــه بــأن حكومتــه فشــلت �ف

لتجــح فيــه؟

ي هــذه النــدوة جــاءت متباينــة تبايــن المداخــات المؤطــرة 
ن �ف يــن المشــارك�ي مداخــات الحا�ض

ــكالي ويفضــل الاشــتغال بالقطــاع العــام  ي ات ــأن الشــباب المغــر�ب ــرى ب ــاك مــن ي للقــاء، فهن

ي مســتوى طموحاتــه وأكــرث ، كمــا تســاءلت بعــض 
مــع أن القطــاع الخــاص يمكــن أن يكــون �ف

ز  كــري المداخــات عــن إمكانيــة الاســتفادة مــن مجموعــة مــن البدائــل الخلــق فــرص شــغل، وال�ت

امج  ي إطــار مجموعــة مــن ال�ب
ي وتقديــم مشــاريع مــن طــرف الشــباب �ف

عــى الاقتصــاد التضامــن

. كمــا أكــدت مداخــات أخــرى عــى أن المغــرب يــرف أمــوالا  ي
الســاعية إلى التشــغيل الــذا�ت

ي مجــالات أخــرى عــى حســاب التشــغيل، ويجــب الضمــان اســتقرر حقيقــي وأمــن 
ــة �ف طائل

ن العمــل عــى ضمــان التشــغيل الجيــد والصحــة والتعليــم. وســلم اجتماعيــ�ي
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الجنس

4-النتائج التفصيلية:

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e ذكر

أنثى

Total

87

69

156

55,8

44,2

100,0

55,8

44,2

100,0

55,8

100,0

الجنس

ذكر
أن�ث

55,77

44,23%
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تقييم سياسة الدولة المغربية

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

جيدة جدا

جيدة

لابأس بها

متوسطو

ضعيفة

ضعيفة جدا

Total

1

1

13

26

66

49

156

0,6

0.6

8,3

16,7

42,3

31,4

100

0,6

0.6

8,3

16,7

42,3

31,4

100

0,6

1,3

9,6

26,3

66,6

100,0

جيد جدا
جيدة

لابأس بها
متوسطة
ضعيفة

ضعيفة جدا

تقييم سياسة الدولة المغربية

16,76%

8,33%

42,31%

31,41%

0,64%
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السن

Effectifs Pourcentage

Po
ur

ce
nt

ag
e

Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

أقل من 18 سنة

18-35

35-45

Total

Manquante  Systéms manquant

Total

2

145

7

154

2

156

1,3

92,9

4,5

98,7

1,3

100,0

1,3

94,2

4,5

100,0

1,3

95,5

100,0

أقل من 18 سنة 18-35 35-45
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المستوى الدراسي

المستوى الدراسي

غ�ي متمدرس
ي
ابتدا�ئ

اعدادي
ثانوي

جامعي

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

غير متمدرس

ابتدائي

اعدادي

ثانوي

جامعي

Total

1

1

4

28

122

156

0,6

0,6

2,6

17,9

87,2

100,0

0,6

0,6

2,6

17,9

87,2

100,0

0,6

1,3

3,8

21,8

100,0

17,95%

78,21%

2,56%
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وضع التشغيل بالمغرب

جيد
لابأس به
متوسط
ضعيف

ضعيف جدا
بدون رأي

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

جيد

لابأس يه

متوسط

ضعيف

ضعيف جدا

بدون رأي

Total

1

1

9

43

50

49

3

156

0,6

0,6

5,8

27,6

32,1

31,4

1,9

100

0,6

0,6

5,8

27,6

32,1

31,4

1,9

100,0

0,6

1,3

7,1

34,6

66,7

98,1

100,0

32,05%

27,56%

5,77%
1,92%

31,41%

وضع التشغيل بالمغرب
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فرص التشغيل بالمغرب

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

متاحة

محدودة

منعدمة

متغيرة

Total

4

94

46

12

156

2,6

60,3

29,5

7,7

100,0

2,6

60,3

29,5

7,7

100,0

2,6

62,8

92,3

100,0

فرص التشغيل بالمغرب

متاحة
محدودة
منعدمة

ة متغ�ي

60,26%

2,56%

29,49%

7,69%
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ملائمة السياسة التعليمية لسوق الشغل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e نعم

لا

أحيانا

Total

4

3

100

52

156

0,6

1,9

64,1

33,3

100,0

0,6

1,9

64,1

33,3

100,0

0,6

2,6

66,7

100,0

نعم
لا

أحيانا

ملائمة السياسة التعليمية لسوق الشغل

64,10%

1,92%

33,33%
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دور التكوين الجامعي في الحصول على العمل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e ملائم

غير ملائم

أحيانا

Total

31

38

45

42

156

19,9

24,4

28,8

26,9

100,0

19,9

24,4

28,8

26,9

100,0

19,9

44,2

73,1

100,0

ملائم
غ�ي ملائم

أحيانا

ي الحصول على العمل
دور التكوين الجامعي �ف

24,36%

19,87%

26,92%

28,86%
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الاعتبارات المتحكمة في الحصول على الشغل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

الكفاءة

التكوين العلمي

العلاقات

المال

آخر

Total

35

3

109

7

2

156

22,4

1,6

69,9

4,4

1,3

100,0

22,4

1,9

69,9

4,5

1,3

100,0

22,4

24,4

94,2

98,7

100,0

الكفاءة
التكوين العلمي

العلاقات

آخر
المال

ي الحصول على الشغل
الاعتبارات المتحكمة �ف

69,87%

1,92%

22,44%

1,28%
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قطاع التشغيل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e عام

خاص

شبه عام

مشروع شخصي

Total

2

105

8

2

39

156

1,3

67,3

5,1

1,3

25,0

100,0

1,3

67,3

5,1

1,3

25,0

100,0

1,3

86,6

73,7

75,0

100,0

عام
خاص

شبه عام
وع شخصي م�ش

قطاع التشغيل

67,31%

1,28%

25,00%

1,28%

5,13%
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التأهيل للحصول على العمل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e نعم

لا

أحيانا

Total

2

96

19

39

156

1,3

61,5

12,2

25,0

100,0

1,3

61,5

12,2

25,0

100,0

1,3

62,8

75,0

100,0

نعم
لا

أحيانا

التأهيل للحصول على العمل

61,54%

1,28%

25,00%

12,18%
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الأولوية

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

العمل

تطوير المؤهلات

Total

1

85

70

156

0,6

54,5

44,9

100,0

0,6

54,5

44,9

100,0

0,6

55,1

100,0

العمل
تطوير المؤهلات

الأولوية

54,49%44,87%

0,64%
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أولويات البحث عن العمل

Effectifs Pourcentage Pourcentage
Valide

Pourcentage
Cumulé

V
al

id
e

الشغل

تطوير ذاتك 

Total

97

59

156

62,2

37,8

100,0

62,2

37,8

100,0

62,2

100,0

الشغل
تطوير ذاتك

أولويات البحث عن العمل

62,18%

37,82%
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الاستمارة الموجهة
 للمبحوثين

ن 1-معلومات عن المستجوب�ي

2-تمثلات خريجي الجامعات للتشغيل بالمغرب

3-التشغيل والتكوينات الجامعية 

1-الجنس

2-السن

3-المستوى الدراسي

4-كيف تنظر)ين( لوضع التشغيل 
بالمغرب؟

5-كيف تجد)ين( فرص التشغيل 
بالمغرب؟

6-ما تقييمك لسياسة الدولة 
المغربية بخصوص التشغيل؟

7-هل تعتقد)ين( أن السياسة 
التعليمية بالمغرب تتلائم 

وسوق الشغل؟

8-إذا كان لديك عمل مادور 
ي 

ي �ف
التكوين الجامعي أو المه�ن

حصولك على هذا العمل؟

ذكر

أقل من 18

غ�ي متمدرس

جيد جدا

بدون رأي

متاحة

جيدة جدا

نعم

أحياناغ�ي ملائمملائم

أحيانالا

ضعيفة جداضعيفةمتوسطةلابأس بهاجيدة

محدودة

كيف نفسر)ين( ذلك؟

فسر)ي( إجابتك؟

فسر)ي( إجابتك؟

فسر)ذلك(؟

ة )حدده(آخرمتغ�ي

ضعيف جداضعيفمتوسطلابأس بهجيد

ي
جامعيثانوياعداديابتدا�ئ

35-1845-35

أن�ث
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ي المغرب
4-التشغيل وسوق الشغل �ف

ي
9-ما الاعتبارات المتحكمة �ف

 الحصول على شغل بالمغرب

10-ما القطاع الذي 
تفضل)ين( الاشتغال به؟

11-انطلاقا من تكوينك، هل 
تعتقد)ين( أنك مؤهل)ة( 

للحصول على عمل؟

12-ما هي أولوياتك سواء 
بوظيفة أو بدونها؟

ة بحثك عن فرصة  ي ف�ت
13-�ف

عمل، ماهي أولوياتك؟

شكرا على حسن تعاونكم.

إذا لديك أي إضافات لم يتم ذكرها وتهم الموضوع:

العلاقاتالتكوين العلميالكفاءة

المال

عام

نعم

العمل

آخل)محدده(تطوير ذاتكالشغل

: فسر)ي( أكث�

لا

تطوير مؤهلاتك

أحيانا

شبه عام وع شخصيخاص م�ش

آخر )أذكره(:




